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Alkusanat

Autamme arjessa

Yhteiskunnassa on vuonna 2024 selkea tila syvis-
ta arvoista nousevalle vuorovaikutukselle. Kriisi-
en keskella elava maailma kysyy toistuvasti merki-
tyksia ymparoivien tapahtumien taustalla. Inhimil-
lisyydelle, turvallisuudelle ja rakkaudelle on enene-
vassa maarin tilausta. Tassa muuttuvassa toimin-
taymparistdssa seurakunta etsii tietdan ihmisten
arkeen.

Kevaalla 2023 tulevaisuussuunnitelman puo-
lenvalin paivityksessa tarkasteltiin toimintaympa-
riston tarpeita ja seurakunnan ensisijaisia tehta-
vid. Tyoskentely oli l1ahtélaukaus toimintasuunni-
telman 2024 rakentamiselle. Seurakunnan tehta-
va ihmisen kutsumisesta kolmiyhteisen Jumalan
yhteyteen tuntui tarvitsevan entista voimakkaam-
paa painotusta. Niinpa tulevaisuussuunnitelmasta
valikoitui painopistealueeksi sen osio "Kohtaamme
ja vaikutamme”.

Seurakunnan toiminnassa Jumalan kohtaami-
sen kokemus on ldsna kaikessa vuorovaikutukses-
sa. Seurakunnan arki ei koskaan ole pelkkaa ole-
mista, kirkon syva sanoma armosta ja rakkaudes-
ta haluaa olla vaikuttava ihmisen elamassa. Juma-
la tulee erityisesti lasna olevaksi rakkaudellisessa
kohtaamisessa. Auttaminen on tarkeé osa seura-
kunnan sanatonta saarnaa.

Syksylla 2023 kirkon profeetallisen diakonian
aani on herattanyt keskustelua. Kéyhan puolelle
asettuminen on ollut vahva yhteiskunnallinen vies-
ti. Liséksi huoli nuorten hyvinvoinnista ja seurakun-
tien ty6 sen alueella raivasi tiensa jopa hallitusoh-
jelmaan. Seurakuntamme panostaa ensi vuonna
rippikoulujen resursointiin, diakonisen avun jaka-
miseen ja perheiden kohtaamiseen arkea tukeval-
la tavalla. Ruoka-avun resursointiin varaudutaan
edelleen. Yhteiskunnan muutosten keskella arjes-
sa auttaminen tulee olemaan yksi merkittavista
tehtavista vuonna 2024.

Toimintaymparistén muutokset haastavat mei-
ta vuonna 2024. Hyvinvointialueen jarjestaytymi-
nen on tapahtunut kuluvan vuoden aikana ja se on
tuottanut etenkin diakonian alalle tarpeen uuteen
verkostoitumiseen uuden sosiaalitoimen yksikdn
suuntaan. Diakoniaa tarvitaan uudessa tilanteessa

muun muassa ruohonjuuritason tiedon tuottajaksi.
Samalla seurakuntaa haastaa kaupungin uusi rooli
hyvinvoinnin ja terveyden edistédjana. Miten jaetaan
yhteiséllisyyden tukemisen tehtavat ja miten muo-
dostetaan yhteistyén uudet rakenteet? Voiko seu-
rakunta olla suunnannayttéja vaikkapa yksinaisyy-
den vahentamisen yhteisessa tehtavassa?

Tulevaa vuotta ja tulevia suunnitelmavuosia lei-
maavat rakentamisen haasteet. Kohtuullinen ta-
lousennuste vuoteen 2030 antaa mahdollisuuksia
seka seurakunnallisen toiminnan etta seurakun-
tayhtyman kovien rakennushaasteiden ratkaisui-
hin. Rakentamisen ja korjaamisen isot kysymyk-
set edellyttavat hyvaa ja laheista yhteistyota seu-
rakunnan ja yhtyman valilla.

Seurakunnan voimavara on erinomainen ja am-
mattitaitoinen henkilost6é. Kun seurakunnasta kay-
tetdan sanaa "me”, sen ei pida tarkoittaa vain tyoén-
tekijdkunnan toimimista. Kuitenkin tyontekijat ovat
seurakuntakokonaisuuden voimavara, seurakunta-
laisten toiminnan ja lopulta Jumalan kohtaamisen
mahdollistajia. Toimintasuunnitelmassa on uutuu-
tena omat otsikkonsa osaamisen kehittamiselle ja
ymparistdn huomioonottamiselle. Tilan varaami-
nen talousarviossa naille asioille on investointia
tulevaisuuteen.
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Johdanto

Kohtaamme ja vaikutamme

Olerme Uisni, haisii varten. Luomme tilaa kohbaamiselle. Tuemme hidissi.
Kiymme avoinfa vm’wMM. Kuuntelemme ja keskustelerme.

Teemme kirkosta jo sen 9%4@&;»@65&6&; avoirmen kohbaamisen tilan.
Lwomma 6L@wb&wwké,m avo Lma%& k&&kw&ﬁ&@w@@&

HALLINTO
Vuonna 2024 astuu voimaan uuden kirkkolain my6-
ta myos uudistettu hallintosaants. Muutokset edel-
liseen hallintosaantdéén ovat vahaisia, silla tarken-
nuksia tullee ensisijaisesti seurakuntaneuvoston ja
johtokuntien toimivaltasuhteisiin seka johtavien vi-
ranhaltijoiden toimivallan aukikirjoittamiseen.
Seurakuntaneuvosto on myos aloittanut pro-
sessin, jossa vuoden 2024 aikana pohditaan seu-
rakunnan organisaatiorakennetta. Mikali se etenee
toivotusti, nyt tehtava hallintos&anté avataan uu-
delleen suunnitelmavuoden lopulla. Hallinnonuu-
distuksen tavoitteena on sailyttaa toimivat ja huo-
lellisesti rakennetut hallintoprosessit siten, etta ne
eivat syo resursseja itse toiminnalta.
Uudistamisella tavoitellaan paitsi toiminnan su-
juvampaa suunnittelua ja arviointia mydés luotta-
mushenkildiden seké seurakuntalaisten parempaa
osallistamista. Hallinnonuudistusta suunnitellaan
koko seurakuntaneuvoston voimin. Lisaksi tyoén-
tekijoiden osallistaminen prosessiin on merkityk-
sellista. Uudistuksen polttopisteen tulee olla seu-
rakuntalaisen kohtaamisen kokemuksen parantu-
misessa ja resurssien vapauttamisessa toimintaan.

TALOUS

Vuosien 2022 ja 2023 palkkaratkaisut ovat kasvat-
taneet seurakunnan budjettia. Toiminnallisissa me-
noissa liikkkumavara on hiukan supistunut kustan-
nusten kasvamisen myoéta. Koronavuosina osa toi-
minnoista jouduttiin perumaan, jolloin kdyttémaa-
rarahat eivat taysin kuluneet. Nyt toiminnassa on
kuitenkin palattu lahes uuteen normaaliin.

Vuosien 2023 ja 2024 taloutta rasittaa leirikes-
kuksen dkillinen poistuminen kaytosta. Kustannuk-
sista ison osan kattaa seurakuntayhtyma, mut-
ta korvaavista leiripaikoista koituu kustannuksia
myds seurakunnalle vuonna 2024. Rippikoulutyo-
hon panostetaan leirikokoja pienentamalla, mika
nostaa leirien maaraa ja nain ollen kasvattaa myos
leirityon kustannuksia.

Kirkon yleinen tulokehitys nayttaa kuluvan vuo-
sikymmenen ajan varovaisen positiiviselta, ainakin
kasvukeskusten osalta. Tama tuskin antaa seura-
kunnalle kovinkaan paljon liikkumavaraa voimak-
kaiden investointitarpeiden ja niistd seuraavien
poistojen vuoksi. Talouden pitkdjanteinen suunnit-
telu vaatii selkeaa ja oikeudenmukaista yhtymata-
solla tapahtuvaa sopimista budjettikehysten jakau-
tumisen perusteista. Hallintosdadnnén uudistami-
seen liittyy vaistamatta perussopimuksen péivit-
tdminen, jossa rahoituksen kohdentamisesta so-
vitaan. On tarkeaa, etta perussopimus takaa en-
nustetavan pohjan seurakuntatyon tulevien vuosi-
en suunnittelulle.

HENKILOSTO
Osaava ja motivoitunut henkilosté on seurakun-
nan toiminnan vankka pohja. Seurakunnan henki-
[6st6 on laajasti ja pitkalle koulutettua, kokenutta ja
osaavaa. Seurakunta on nauttinut ja nauttii myo6s
vuonna 2024 innovatiivisesta ja asiantuntevasta
tybotteesta.

Osaamisen kehittdmisen suunnitelma on
hitusen laajempi kuin viime vuonna. Koulu-
tuskustannukset ovat nousseet kautta linjan.




Tyontekijaryhmien neuvottelupaivapanostukset
tuottavat tietoa ja ideoita muista seurakunnis-
ta, samalla lisaten tyoyksikén yhteenkuuluvuuden
tunnetta. Yhteisten koulutusten jarjestaminen tyo6-
yhteisélle tulee halvemmaksi ja lisda vuorovaiku-
tusta eri tydalojen vélilla, kuin yksittaisissa koulu-
tuksissa kayminen. Eri tydbmuodoissa on panostet-
tu myds palvelumuotoiluosaamiseen.

Vuonna 2024 on tarkoitus tehda panostuksia
tyoéhyvinvointiin koko yhtyman tasolla talouden an-
taessa sille tilaa. Tydhyvinvointiin panostamiselle
on ollut tilausta jo pitkaan.

KIINTEISTOT

Toimintasuunnitelmakautena tapahtuu oletetta-
vasti paljon kiinteistérintamalla. Uuden leirikeskuk-
sen rakentaminen Sydksynsuuhun alkaa kevaalla.
Sen suunnittelu on jo pitkalla ja toiminnallisia rat-
kaisuja jouduttaneen tydstamaan tiiviisti kevaan
aikana. Leirikeskuksen pitaisi olla kdytossa kesal-
1& 2025.

Ratkaisuja kirkon remontista tehtiin budjetin yh-
teydessa jo vuonna 2023. Seurakunnan aloitteesta
alkanut ja yhteistydssa yhtymajohdon kanssa teh-
dyssa suunnittelussa on siirrytty vaiheeseen, jos-
sa yhtyma on ottanut projektin vastuulleen. Tarkoi-
tus ja tavoite ovat ennallaan: tehda kaupungin kes-
kustassa olevasta kirkosta todellinen kohtaamis-
paikka ja nostaa kalliisti huollettavan rakennuksen

kdyttdastetta merkittavasti. Jotta tavoite onnistuu,
toiminnallisia edellytyksia tulee parantaa. Taman-
hetkisessa tilanteessa seurakunta potee toimitila-
vajausta keskustan alueella. Kirkon remontin laaja
ja mahdollisimman nopea toteutus soisi helpotus-
ta tilatarpeeseen.

Uuden seurakuntatalon rakennuspaikkapaa-
t6s Rauhankadulle on antanut edellytykset kaavoi-
tuksen kaynnistamiselle. Rakentamispaatos joulu-
kuussa 2023 aloittaa varsinaisen rakentamispro-
sessin. Kaavapaatoksen myoéta vuonna 2024 van-
ha rakennus voidaan purkaa. Tilasuunnittelu, pii-
rustukset ja lopulta toimintojen lopullinen paatta-
minen vaativat jo 2024 paljon keskusteluja seka
henkiloston, paattajien etta seurakuntalaisten pa-
rissa. Kayttajien osallistaminen projektiin on hyva
aloittaa heti alkuvaiheessa.




Toimintasuunnitelma

Palvelutoimisto

Palvelutoimisto palvelee seurakuntalaisia ammattitaitoisesti ja joustavasti. Palvelutoimis-
tosta tehddan varaukset toimituksiin ja tiloihin seka autetaan seurakuntalaisia toimituk-
siin liittyvissa kysymyksissa. Palvelutoimisto yllapitaa hautarekisteria ja tekee hautaustoi-
meen liittyvat sopimukset. Palvelutoimisto tekee tiivista yhteistyota erityisesti viestintatii-
min kanssa.

Arjen auttaminen Tavoitteet 2024:

Palvelutoimiston tydntekijat auttavat ja palvelevat «  Otamme kayttoon nettiajanvarauksen kasteis-
niin seurakuntalaisia kuin tyontekijoita. Arjen su- sa ja hautauksissa. Mittarina nettiajanvaraus-
juvuus, varausten hoitaminen ja yleinen neuvonta ten maara.

kuuluvat Palvelutoimiston piiriin. Palveluja kehite- » Palautteenkeruun kehittaminen kasteisiin ja
taan suhteessa tyodalojen ja tiimien tarpeisiin. Asia- hautauksiin. Mittarina lahetettyjen kyselyjen
kaspalvelua kehitetaan jatkuvasti vastaamaan ny- ja saatujen vastausten maara.

kyajan tarpeita ja asioinnista pyritdan tekemaan + Suru- ja hautausasioiden viestinnan kehittami-
helppoa ja saavutettavaa. Vuonna 2024 jatkamme nen yhdessa viestinnan ja hautauspalvelujen
ja lisaamme nettiajanvarausmahdollisuuksia kos- kanssa. Mittarina toteutuneet viestintateot ja
kemaan vihkimisten lisaksi kasteita ja hautaamisia. asiakaspalaute.

Samalla laajennamme toimituksiin liittyvaa palaut-
teenkeruuta. Saadun palautteen avulla pystymme
keskittymaan mahdollisiin kehityskohteisiin yhdes-
sa muiden tydalojen kanssa.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Palvelutoimiston arjessa kohdataan paivittéin ih-
misid ja huomataan myds téssé ajassa tulevat
haasteet. Tiedon ja ohjeiden paivittaminen vastaa-
maan eri ryhmien ja toimijoiden kysymyksia on pal-
velutoimiston ja koko seurakunnan tyéta tukevaa.
Hautaamisiin ja hautajaisten jarjestelyihin liittyvia
ohjeita ja neuvoja kaivataan erityisesti nuorempien
omaisten joukossa.




Diakonia

Diakoniatydn tehtavana on kohdata heikoimmassa asemassa olevia, seurakunnan alueel-
la asuvia hameenlinnalaisia, jotka tarvitsevat apua, tukea ja toivoa elémaansa. Tavoittee-
na on vahvistaa asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia sielunhoidon, palveluohjauksen,
taloudellisen tuen seka seurakunnan toimintaan kutsumisen keinoin.

Arjen auttaminen

Diakoniatydssa on nahtévissa, etta yhteiskunnas-
sa tapahtuneet muutokset, kuten sote-palvelujen
muutokset ja elinkustannusten nousu, ovat vai-
keuttaneet perheiden ja yksin asuvien henkildiden
arjessa selviytymista. Muutokset haastavat dia-
koniatyo6ta ja keskitymmekin perustehtévien hy-
vaan hoitamiseen ja toimivan yhteistyon kehitta-
miseen heikoimmassa asemassa olevien henkil6i-
den ja perheiden auttamiseksi.

Diakoniaty6n painopistealueena on vuonna
2024 perustehtavien hyva hoitaminen. Tuemme
ihmisia arjessa. Huolehdimme, etta diakoniatyoés-
sa on tarjota riittavasti vastaanottoaikoja apua tar-
vitseville ihmisille. Kohtaamme avun tarvitsijan niin,
ettei taloudellisen avun tuki ole hdnen muusta ela-
mastaan irrallaan oleva ongelma, vaan osa hanen
elamansa kokonaisuutta. Huolehdimme lahjoitus-
ruuan jakamisesta Diakoniakeskuksessa seka Ren-
gossa ja Kalvolassa. Tuemme ihmisen henkistéa ja
hengellista tarvetta ja yhteyttd muun muassa ryh-
mien, retkien, leirien avulla.

Menemme ihmisten luokse. Tuemme ikaihmi-
sid, ja erityisesti heitd, jotka eivat paase syysta tai
toisesta osallistumaan seurakunnan toimintaan.
Ikdantyneiden maara kasvaa ja heité hoidetaan ko-
tona aiempaa pidempaan. Tavoitteena on lieventaa
ikdihmisten yksindisyytta seka tuoda seurakun-
nan sanomaa heille ja vahvistaa seurakunnan jase-
nyytta. Lisaksi jarjestdmme toimintaa, joissa ko-
rostuu vertaistuki, yhdesséa tekeminen ja hengelli-
nen yhteys.

Perustehtéavien hoitamisen lisaksi diakoniatyén
tavoitteena on yhteistydtahojen tuntemuksen li-
saaminen tutustumalla Kanta-Hameen hyvinvoin-
tialueen sosiaalitydhon, Kelan toimintaan ja mui-
den yhteistydtahojen toimintaan. Diakoniatydn
vaikuttavuutta, yhteistydomahdollisuuksia ja tule-
vaisuuden nakymia tutkitaan kyselyn avulla. Kyse-
lyt osoitetaan Kanta-Hameen hyvinvointialueelle

(sote), Hameenlinnan kaupungille ja muille yhteis-
tyokumppaneille. Yhteistyétahojen tuntemus ja yh-
teistydn syventaminen eri toimijoiden kanssa on
valttamatonta uusien toimintatapojen ja rakentei-
den luomiseksi.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Diakoniatyon erityinen tehtava on vaikuttaa ja pi-
taa esilla heikoimman &anté seka kiinnittda huomio
yhteiskunnassa vallitseviin epakohtiin. Diakonia-
tyon painopisteena vuonna 2024 on toteuttaa hei-
koimman &énen kuulumista eri viestintavalineissa,
muun muassa sosiaalisessa mediassa tehtavalla
vaikuttamistyolla yhteistydssa seurakunnan vies-
tinnén kanssa.

Kutsumme ihmisida mukaan toimintaan, jossa
keskeisessa osassa ovat ateriayhteys, diakonia-
tydntekijan lasnaolo ja vapaaehtoistoiminta. Toi-
minnan tavoitteena on yksindisyyden lieventami-
nen ja yhteiséllisyyden vahvistaminen. Yhteyteen
kutsumista voidaan maarallisesti arvioida tilasto-
jen perusteella, mutta ne eivat tuo vastauksia toi-
minnan laatuun liittyviin kysymyksiin.

Tavoitteet 2024:

* Lievennamme yksindisyytta jarjestamalla
monipuolista yhteiséllista toimintaa. Mittari-
na jarjestettyjen tilaisuuksien ja osallistujien
maara.

+ Tuomme esiin heikompiosaisten danen eri
viestintavalineiden avulla. Mittarina viestinta-
suunnitelman toteutuminen.

+ Toteutamme kyselyt Kanta-Hameen hyvin-
vointialueelle, Hdmeenlinnan kaupungille ja
muille yhteistyékumppaneille. Mittarina saa-
dut vastaukset.




Jumalanpalvelus- ja musiikkity®

Jumalanpalveluksissa seurakunta tulee yhteen kasvamaan, iloitsemaan, jakamaan ja rakentu-
maan Jumalan hoidossa. Toteutamme monipuolista ja merkityksellistéd jumalanpalveluselamaa.
Musiikkityd on mukana jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa. Kuorot ja eri soitin-
ryhmat tuovat ilosanoman seurakuntalaisten keskelle osallistumalla jumalanpalveluksiin ja
pitamalla omia konsertteja. Toiminta toteutetaan yhteistydssa tydmuotojen, tydntekijdiden,
seurakuntalaisten ja yhteistyotahojen kanssa.

Arjen auttaminen Jumalanpalveluksissa kutsumme osallistujia
ehtoolliselle. Ehtoolliselle osallistumisen esteita

Jumalanpalvelukset luovat toivon ndkodaloja ja an-  madalletaan kertomalla ehtoollisen merkityksesta

tavat hyvaa hengellista sisaltdéa ihmisten elamaan ja ohjeistamalla selkedsti ehtoolliskaytantoon.

— arkeen ja juhlaan. Tavoitteena on monipuolinen ja Rengon ja Kalvolan messuissa kehitdmme kut-
sisélloltaan rikas jumalanpalveluselama, jossa eri sumista eritysjumalanpalveluksiin.
ikdiset ja eri elamantilanteista tulevat ihmiset voi- Vuoden 2024 aikana tuomme messu- ja musiik-

vat |oytaa Pyhan kohtaamisen mahdollisuuksia ja kielamaamme tutuksi siirrettadvan pakohuoneen
kokea Jumalan lasnaoloa. Jumalanpalvelusten vai-  avulla.

kutukset ihmisten eldmassa voivat olla yhdessa ih-

misessa tapahtuvaa mydnteista muutosta tai laa-

jemmilj yht-eis“t)é koskevaa m_yt')nteis’_cé rakgnt.umis- e e 2022

ta. Myodnteistad muutosta voi olla esimerkiksi hen-

kisen jaksamisen vahvistuminen, levollisuus tai +  Pyydadmme s&aannollisesti palautetta sekéa di-
toiveikkuus. gitaalisesti etta paperilla. Palautetta ja toiveita

Lahdemme selvittamaan messujen yhteydessa kerataan seka viikkotoiminnasta etta tapahtu-
olevien kirkkokahvien laajentamista kirkkolounai- mista. Mittarina keratyn palautteen maara eri
siin. Tama suunnitelma nousee niista hyvista koke- toiminnoista ja tapahtumista.

muksista, joita muun muassa Lahiomessujen ruo-
kailuista on saatu. Mikali kirkkolounaat mahdollis-
tuisivat myods muiden messujen yhteydessa, osal-
listujien lukumaaraa seuraamalla saisimme tiedon
ruokatarjoilun merkityksesta.

Haluamme mahdollistaa kolehdin kautta tule-
vien avustusvarojen kasvamisen ja helpottaa sen
antamista. Ryhdymme keraamaan kolehtia kaikis-
sa messuissamme myos MobilePayn valityksella.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Tavoitteena on kutsua kaikkia hdmeenlinnalaisia ju-
malanpalveluksiin. Kerromme selkeasti erilaisista
jumalanpalveluksista ja kohdistamme viestintaa ja
mainostusta eri kohderyhmille, jotta jokainen voisi
l6ytaa itselleen merkityksellisen jumalanpalveluk-
sen ja myo6s jumalanpalvelusyhteison.




Lapsi- ja nuorisotyd

Annamme kasteopetusta. Rohkaisemme lapsia ja nuoria uskomaan luterilaisen

tunnustuksen mukaisesti kolmiyhteiseen Jumalaan ja 16ytdmaan oman paikkansa seurakun-
nastamme. Luomme osallistujille ja heidan perheilleen mahdollisuuksia saada myonteisia
kokemuksia itsesta, lahimmaisesta ja Jumalasta. Edistamme ja tuemme opiskelijoiden, opetta-
jien seka koko oppilaitosyhteisdn hengellista, henkista ja sosiaalista hyvinvointia seka tuemme
yhteisollisyyden toteutumista oppilaitosymparistossa.

VARHAISKASVATUS
Arjen auttaminen

Seurakunnan varhaiskasvatus on lasna perheiden
arjessa iloa tuovana ja voimauttavana toimintana.

Jarjestamme perheryhmia, joissa vanhemmat
saavat vertaistukea toisiltaan. Autamme perheita
arjessa tarjoamalla toimintaryhmissa maksutto-
man ruoan tai valipalan. Tama nahdaan paitsi talo-
udellisena, myds arkea helpottavana tekijana. Lou-
naskerhossa valmistetaan ja nautitaan terveellinen
ja maittava lounas yhdessa. Erityisesti lounasker-
hosta saatu palaute on kertonut sen tarkeydesta
perheiden arkea tukevana toimintana tuoden per-
heet yhteen nauttimaan yhdessa valmistetusta
ateriasta.

Perheen arkea tukevia tydmuotoja kuten Pikku-
helppia ja Mama Loungea jatketaan. Pikkuhelppi
vie lastenhoitoapua kotiin ja Mama Loungessa tar-
jotaan aideille hetki omaan pohdintaan ja vertais-
ten kohtaamiseen.

Perhepartiossa perheet saavat yhteisen edul-
lisen harrastuksen, vertaistukea, oppivat yhdes-
sa ja saavat onnistumisen kokemuksia yhdessa.
Muilla perheille suunnatuilla leireilla perheet paa-
sevat valmiiseen ruokapdytaan ja perheena osal-
listumaan valmiiksi ajateltuun ohjelmaan. Leirit tu-
kevat perheiden hyvinvointia, silld kaikilla perheilla
ei ole voimavaroja tai resursseja suunnitella ja to-
teuttaa perheelle yhteista tekemista.

Perheet voivat hakea maksuvapautusta kaik-
keen varhaiskasvatuksen maksulliseen toimintaan.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Kutsumme perheitda mukaan toiminnan suunnitte-
luun. Keradmme palautetta ja toiveita toiminnasta
erilaisten kyselyjen avulla. Palautteen avulla kehi-
tdmme toimintaamme ja pystymme suuntaamaan
resursseja perheita kiinnostavaan toimintaan. Digi-
taalisten kyselyjen avulla pyrimme saamaan vasta-
uksia myos niiltd seurakuntalaisilta, jotka eivat ole
viela mukana toiminnassamme. Kutsumme pikku-
lapsiperheiden kerhoihin ikdihmisia kerhomum-
moiksi ja -papoiksi.

Tavoitteet 2024

» Ajoitamme tapahtumat tarkkaan harkittuihin
ajankohtiin ja rakennamme tapahtumien sisal-
I6istd mahdollisimman monipuolisia ja perhei-
ta houkuttelevia. Mittarina osallistujien maa-
ra ja keratty palaute.

+ Aloitamme toisen perheiden lounasker-

hon. Mittarina kerhon toteutuminen ja
osallistujamaara.
Pyyddmme sdannollisesti palautetta perheil-
ta seka digitaalisesti etta paperilla. Palautetta
ja toiveita kerataan seka viikkotoiminnasta et-
ta tapahtumista. Mittarina keratyn palautteen
maara eri toiminnoista ja tapahtumista.




VARHAISNUORISOTYO
Arjen auttaminen

Toteutamme varhaisnuorisotyéta ja partiotoimin-
taa niin, etté jokaisella hameenlinnalaisella lapsel-
la on varaa osallistua toimintaan.

Partiotoimintaa ja sen saavutettavuutta tar-
kastellaan yhdessa lippukuntien kanssa. Kokoon-
tumispaikkoja on eri puolella seurakunnan aluetta.

Ryhmatoiminnan liséksi jarjestetdan avointa
ja maksutonta matalan kynnyksen toimintaa. Ta-
voitteena on vakiinnuttaa Kalvolan alueelle var-
haisnuorisoty®én toimintaa ja yhdistyé jo olemas-
sa olevaan.

Erityista tukea tarvitsevien lasten kasvava maa-
ra vaatii retki- ja leiritoimintaan lisaa resursseja,
jotta kaikille leirilaisille voidaan taata kaikille tur-
vallinen seka laadukas osallistujakokemus. Koulu-
tamme aikuisia vapaaehtoisia leiriohjaajiksi tyonte-
kijoiden avuksi.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Olemme mukana Hameenlinnan alueen partiolais-
ten keséleirilla seka luomme mahdollisuuksia Py-
han kohtaamiseen partioarjessa.

Luomme lapsille ja nuorille mahdollisuuksia
olla mukana suunnittelemassa ja toteuttamas-
sa toimintaa. Lisdmme nékyvyytta sosiaalisessa
mediassa ja hyédynndmme sen mahdollisuuksia
markkinoinnissa.

Tavoitteet 2024

« Jarjestamme aikuisille koululaisten leiriohjaa-
miseen patevoittavaa koulutusta jotta saam-
me aikuisia apuohjaajiksi leiri- ja retkitoimin-
taan. Mittarina koulutettavien maara ja osal-
listuminen leireille.

* Luomme varhaisnuorisotydlle sosiaalisen me-
dian suunnitelman yhdesséa viestintatiimin
kanssa. Mittarina suunnitelman toteutuminen.

+ Kaytdmme leirien ja retkien markkinoinnissa
maksettua mainontaa sosiaalisessa mediassa.
Mittarina leirien ja retkien osallistujaméaéara se-
ké sosiaalisen median analytiikka.

NUORISOTYO
Arjen auttaminen

Toteutamme digitaalista nuorisoty6ta niin, etta jo-
kaisella hameenlinnalaisella nuorella on varaa osal-
listua toimintaan. Tulevana toimintakautena huo-
mioimme Bunkkeri-pelitilan markkinoinnissa sen,
ettei tilalla kdynti maksa mitaan. Pelitoiminnan tar-
jontaa laajennetaan eri ikaryhmille.

Seurakuntamme nuoristydssa tapahtumat, ret-
ket ja leirit ovat joko ilmaisia tai hyvin edullisia tar-
joten mahdollisuuden kokea yhdessa asioita, joihin
muuten ei kaikilla olisi mahdollisuuksia. Tuemme
nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia myos tarjo-
amalla esimerkiksi kahvia ja valipaloja.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Nuorisoty®én vahvuutena on, etta nuoret ovat vai-
kuttamassa niin toiminnan suunnitteluun kuin to-
teutukseen. Nain nuorilla on mahdollisuus oppia ja
toimia seka vain osallistua. Tapamme toimia nuor-
ten osallisuutta vahvistaen opettaa ja kasvattaa
nuoria toimimaan ihmisten kanssa monin eri ta-
voin sekd ottamaan vastuuta itsestaan ja toinen
toisistaan.

Tavoitteet 2024

+ Tarjoamme Bunkkeri-pelitoimintaa laajem-
min eri ikaryhmille. Mittarina peli-iltojen
osallistujamaarat.

+ Vakiinnutamme nuorten toiminnan Kalvolas-
sa ja integroimme sen koko seurakunnan yh-
teiseen nuorisotyéhén. Mittarina kysely nuo-
rille ja tydntekijoiden arvio.

» Nuorten vaikuttajaryhma toimii séénnéllisesti
ja nuoret kokevat vaikuttajaryhman tyon tar-
keaksi. Mittarina vaikuttajaryhméan osallistuja-
maara ja kysely nuorille.

* Nuorten projektiivinen musiikkitoiminta. Mu-
samessun lopettamisen jalkeen nuorten mu-
siikkibandi aloittaa suunnittelun jatkotoi-
minnalle. Mittarina kokoontumiskerrat ja
osallistujamaarat.




RIPPIKOULUTYO
Arjen auttaminen

Rippikoulutyén myéta seurakunta on mukana ha-
meenlinnalaisten perheiden pyhassa ja arjessa ar-
violta 530 nuoren perheen kautta. Rippikoulut ovat
erityisesti apuna kasvatustydssa. Rippikoulutyén-
tekijat voivat olla keskusteluapuna seka huoltajille
etta nuorille. Autamme taloudellisesti myéntamal-
|1&a maksuvapautuksia rippikoulusta.

Kohtaaminen ja vaikuttaminen

Rippikoulussa kohdataan suurin osa 15-vuotiaista
hameenlinnalaisista perheineen. Onnistunut rippi-
koulukokemus voi vaikuttaa positiivisesti seka nuo-
ren ettd hdnen laheistensa mielikuvaan seurakun-
nasta ja kirkosta ylipaataan.

Vihreét riparit -toimintamalli perustuu valtakun-
nallisen "Suuri ihme” -rippikoulusuunnitelman ta-
voitteeseen "nuoret kantavat vastuuta itsestaan,
toisista ihmisista ja luomakunnasta”. Tavoitteena
on, etta toimintamalli [apaisee kaikki seurakuntam-
me rippikoulut vuonna 2024.

Tavoitteet 2024

* Rippikouluun ilmoittautuneista 90 prosent-
tia suorittaa rippikoulun loppuun. Mittarina
rippikoulutilastot.

»  Tuomme esiin rippikoulun merkitysta eri kana-
via hyddyntéen. Mittarina tehdyt toimenpiteet
ja ndkyvyys eri kanavissa.

* Vihreat riparit -toimintamalli on kaytéssa kai-

kissa seurakunnan rippikouluissa. Mittarina

rippikoululaisten ja tyontekijoiden arviointi ja
palaute.

KUVAT: TIA YLISKYLA

OPPILAITOSTYO
Arjen auttaminen

Oppilaitostydssa eletaan todeksi sita, etta kirkko
on lasna sielld, misséa sen jasenetkin ovat. Panos-
tamme nakyvyyteen kasvokkain kohtaamisilla, so-
siaalisen median valityksella ja yhteistyon rakenta-
misella. Oppilaitospappi tyoskentelee tukeakseen
niin opiskelijoita kuin oppilaitoksien henkilékuntaa.
Myos diakoniatyontekijalla on pieni maara tydaikaa
oppilaitostyohon.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Kuuntelemme ja kysymme aktiivisesti millaisia toi-
veita oppilaitoksista nousee ja rohkaisemme yh-
desséd toteutettavaan toimintaan. Kokeilemme
rohkeasti uutta, jotta [6ydamme tarpeisiin ja toi-
veisiin vastaavia toimintoja. Kehitdmme uusia yh-
teistydkuvioita ja pidamme ylla aiemmin toimivak-
si havaittuja yhteistydn muotoja. Erityinen panos-
tus vuonna 2024 on kriisitydssa.

Tavoitteet 2024

+ Kohtaamme opiskelijoita ja oppilaitosten tyon-
tekijoita seka kdymme heidédn kanssaan sie-
lunhoitokeskusteluja. Mittarina kohtaamisten
ja kdytyjen keskustelujen maara.

+ Kehitdmme uutta toimintaa yhdessa opiskeli-
joiden ja henkilokunnan kanssa. Mittarina pa-
laute ja osallistujamaara.

* Yhteisty6 eri tahojen kanssa on toimivaa ja
koetaan tarpeelliseksi. Mittarina yhteistyon
maara ja yhteistyotahoille tehtavan kyselyn
tulokset.



Lahetys- ja aikuisty6

Hameenlinna-Vanajan seurakunnan lahetys- ja aikuistyd vastaa seurakunnan lahetystydsta,
aikuisten ryhmatoiminnasta, raamattuopetuksesta, aikuisrippikoulusta, evankelioimistyosta ja
retriittityosta. Inminen tarvitsee motivaation tulla kirkkoon ja kokea osallisuutta. Aikuistyon
tehtava on tukea aikuisten kristillista kasvua ja elamaa ja tavoittaa niita, joille kristinuskon sano-
ma on vieras. Aikuistyd tarjoaa mahdollisuuksia toimia ja vaikuttaa. Lahetystyon tarkoituksena
on evankeliumin sanoman levittaminen ei-kristittyjen keskuuteen. Hameenlinna-Vanajan seu-
rakunta tekee lahetystyota lahetysjarjestdjen valityksella. Seurakunnassa pidetaan ylla lahetys-

kasvatusta ja halukkuutta Iahetystydn tukemiseen.

Arjen auttaminen Tavoitteet 2024

Jalkaudumme ihmisten pariin osallistumalla kau-
pungissa jarjestettaviin tapahtumiin yhdessa
muiden tydmuotojen ja seurakuntalaisten kans-
sa. Mahdollistamme tilaa rauhoittumiselle ja .
hiljentymiselle.

Tuemme hadassa: ohjaamme ihmisia avun pii-
riin ja tarjoamme sielunhoitoa. Rohkaisemme seu-
rakuntalaisia auttamaan globaalisti katastrofeista
ja kdyhyydesta karsiviad ihmisid. Tuemme lahetys- .
jarjestojen tekemaa tyota heikoimmassa asemas-
sa olevien keskuudessa. Autamme sotaa paennei-
ta ukrainalaisia Hameenlinnassa yhdessa muiden
tydalojen kanssa.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Luomme tilaa sellaisille kohtaamisille, joissa ih-
misten on luontevaa olla heista lahtevan tarpeen
ja mielenkiinnon mukaan. Mahdollistamme erilai-
sia tapoja vaikuttaa, toimia ja kokea osallisuutta ja
kantaa vastuuta. Tuemme vapaaehtoisia jarjesta-
malla koulutusta ja virkistystoimintaa.

Kutsumme hameenlinnalaisia evankeliumin ja
Pyhan aarelle. Haastamme ihmisia pohtimaan ja
murtamaan ennakkokasityksidaan kristinuskos-
ta. Seuraamme ajan ilmioita ja etsimme vastauk-
sia niiden tuomiin haasteisiin kristinuskon pohjalta.
Annamme mahdollisuuksia kokea ja ilmaista hen-
gellisyytta monin eri tavoin. Kdymme avointa vuo-
ropuhelua ja jarjestamme tydomuotojen valisia ta-
paamisia vahvistaaksemme yhteistydta. Vahvis-
tamme ystavyysseurakuntasuhteita toiminnallis-
ten menetelmien kautta.

Vahvistamme lapsi- ja varhaisnuorisotyon
osallisuutta lahetystydssa valitsemalla ty6-
alalle oman lahetyskohteen tai nimikkolahetin.
Mittarina toteutuminen.

Autamme sotaa paenneita ukrainalaisia Ha-
meenlinnassa yhdessa muiden tydalojen kans-
sa jarjestamalla heille monipuolisesti kokoa-
vaa toimintaa. Mittarina tilaisuuksien ja osal-
listujien maarat seka palaute.

Vahvistamme ystavyysseurakuntaty6td val-
mistelemalla nuorten pyo6réavaellusta ysta-
vyysseurakuntiin Viroon ja kutsumalla virolai-
sia mukaan seurakuntamme toimintaan. Mit-
tarina tehdyt toimenpiteet, osallistujamaéarat
ja sitoutuneisuus.

Annamme mahdollisuuksia kokea ja ilmaista
hengellisyyttd monin eri tavoin. Jarjestamme
erityyppisia tilaisuuksia tutustua Raamattuun
tai hoitaa spiritualiteettia esimerkiksi Bible
Journal -tydskentelyn, pisanka-maalauksen tai
lattiakuvamenetelman avulla. Mittarina tilai-
suuksien ja osallistujien maarat seka palaute.
Tuemme vapaaehtoisia jarjestamalla koulutus-
taja virkistystoimintaa. Mittarina tilaisuuksien
ja osallistujien maarat seka sitoutuneisuus.
Vahvistamme seurakuntalaisten luontosuh-
detta jarjestamaélla toimintaa luonnossa. Mit-
tarina tilaisuuksien ja osallistujien maarat se-
ka palaute.




Perheasiain neuvottelukeskus

Perheneuvonnan perustehtava on vahvistaa ihnmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla

sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kykyaan elda lahisuhteissa. Perhe-
neuvonnassa keskitytaan erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvonnan pe-
rustehtavaan kuuluvat myés ryhmatoiminta, perheasioiden sovittelu, tydnohjaus seka parisuh-

de- ja perheteemoihin liittyva koulutus.

Arjen auttaminen Tavoitteet 2024

Viime kevaana Perheasiain neuvottelukeskuksen
johtokunnan ja Lapsi- ja nuorisotyén johtokun-

nan tapaamisessa keskusteltiin yhteistyon kehit-
témisesta. Tapaamisessa sovittiin, etta asiaa vie-
daan eteenpain seka johtokunta- etta tydntekija- .
tasolla. Toimiva lastenhoitopalvelu helpottaisi mo-

nien vanhempien osallistumista perheneuvojan
vastaanotolle.

Perheneuvonnan asiakasty® on ruuhkautunut. .
Perheneuvontaan yhteyttd ottavilla on paasaan-
toisesti akuutti ja vaikea parisuhde- ja perhetilan-
ne. Pahimmillaan jopa neljan kuukauden odotus-
aika perheneuvojan vastaanotolle pahentaa tuleh-
tunutta tilannetta entisestaan. Tahan ongelmaan
on haettu aikaisemmin ratkaisuna asiakasvastaan-
oton méaaraaikaista sulkemista ja osa-aikaisen per-
heneuvojan ty6ajan maaraaikaista lisdysta. Ne ovat
tuoneet lyhytaikaista apua.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Vuoden 2023 aikana on kayty neuvotteluja Kanta-
Hameen hyvinvointialueen ja Kanta-Hameen Per-
heasiain neuvottelukeskusten valilla perheneu-
vontaa koskevien sopimusten uusimisesta. Tar-
koitus on paasta sopimukseen taman vuoden ai-
kana. Tavoite vuodelle 2024 on perheneuvonnan
asiakastydn muokkaaminen uuden sopimustilan-
teen mukaiseksi. Perheneuvonta on kysytty yh-
teistydbkumppani ja hyvinvointialueen kanssa kay-
dyissa keskusteluissa on jo tdhan mennessé to-
dettu, etta Perheasiain neuvottelukeskuksen ty6-
ta perheiden ja parisuhteiden hyvaksi tarvitaan
hyvinvointialueella.

Kehitdmme perheneuvonnan asiakkaiden tar-
vitsemaa lastenhoitopalvelua yhdessé seura-
kunnan varhaiskasvatuksen kanssa. Mittarina
kehittamisen toteutuminen ja asiakkailta saa-
tu palaute.

Etsimme ratkaisuja asiakastydn ruuhkan pur-
kamiseen ja odotusaikojen lyhentamiseen.
Mittarina on tehtyjen toimenpiteiden vaikutus
jonotusaikaan.

Uusimme perheneuvontaa koskevat sopimuk-
set Kanta-Hameen hyvinvointialueen kassa.
Mittarina on molemmilta sopimusosapuolilta
saatu palaute sopimuksen toimivuudesta.




Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoito on kirkon ty6ta yhteiskunnan laitoksissa, joissa sairaalasielunhoitajat tyos-
kentelevat potilaita, omaisia ja henkildkuntaa tukien. Ty6tapoina ovat muun muassa sielunhoi-
to, hartaudet, tydnohjaus ja koulutukset. Sairaalasielunhoitaja on osa moniammatillista hoitotii-
mia. Potilaiden ja heidan laheistensa tukeminen sairauden ja luopumisen kriiseissa seka terve-
ydenhuollon henkilékunnan tukeminen niin hoitotyon arjessa kuin kriisitilanteissa ovat sairaala-
sielunhoidon ytimessa. Sairaalasielunhoidon piiriin kuuluvat Kanta Hameen hyvinvointialueen
Kanta-Hameen keskussairaala, Vanajaveden sairaala seka Koivikkokoti.

Arjen auttaminen

Terveydenhoidon arjessa ollaan uuden aarella, kun
Kanta-Hameen hyvinvointialue OmaHame aloitti
toimintansa vuoden 2023 alussa. Sairaaloiden ta-
vallinen arkity® ei juurikaan muuttunut. Merkittava
vaikutus on organisaation muuttumisella, samoin
tietojarjestelmien yhteensovittaminen ei ole taysin
onnistunut. Suuri organisaatio aiheuttaa epéatietoi-
suutta mm. vasteaikojen pitenemisena ja epatietoi-
suutena siita, minka tahon kanssa missakin tilan-
teessa asioidaan.
Sairaalasielunhoidon tavoite vuodelle 2024 on
"Luomme tilaa kohtaamiselle”, jonka avulla tuemme
arjen tyota sairaalassa. Muuttuneessa organisaa-
tiossa aiheuttaa toimiminen epéatietoisuutta ja kit-
kaa. Naiden seikkojen tahden sairaalasielunhoidol-
la on erityinen rooli toimia sairaaloiden henkiléstén
varoventtiilind tyon keskella.

Vaikuttaminen ja kutsuminen

Toisena vuoden 2024 tavoitteena on "Toimimme
monissa verkostoissa”. Uuden johtavan sairaala-
sielunhoitajan aloitettua tyonsa lokakuussa 2023
verkostoituminen on hyvin tarkeéaa, jotta han paa-
see sisaan sairaalan tyoyhteisoon.

Yhteistyo hoitohenkildstéa kouluttavien oppilai-
tosten kanssa on jatkossakin tarkeaa. Vierailemal-
la oppilaitoiksssa lisédmme tietoisuutta sairaalasi-
elunhoidosta ja yhteistyon tarkeydesta.

Tavoitteet 2024

Aloitamme toimintayksikoissa henkilokunnalle
tarkoitetun saannoéllisen keskusteluajan. Mit-
tarina kaytyjen keskustelujen maara.
Tuemme sairaalan henkilékuntaa arjen jaksa-
misessa ja henkildstdvajeen aiheuttamassa
kuormitustilanteessa tyénohjauksen ja pur-
kukeskustelujen avulla. Mittarina kaytyjen
tyonohjausten ja keskustelujen maara seka
palaute.

Vierailemme osastokokouksissa kertomas-
sa sairaalasielunhoidon tarjoamista mahdolli-
suuksista ja kohtaamme samalla henkildkun-
taa. Mittarina kaytyjen osastokokousten maa-
ra ja palaute.

Sairaalasielunhoito toteutetaan

yhteistydssa Hyvinvointialueen alueella

toimivien seurakuntien kanssa, joita ovat:
* Hameenlinna-Vanaja

* Forssa
* Hattula
* Hauho
* Hausjarvi
*  Humppila

« Janakkala
« Jokioinen

e Lammi
* Loppi
* Riihimaki

« Tammelaja
* Ypaja.




Viestinta

Seurakunnan viestinta kertoo kristillisesta uskosta seka seurakunnan ja kirkon tydsta. Osallis-
tumme ajankohtaisiin keskusteluihin ja tuomme seurakunnan toimintaa ja sanomaa esille moni-
kanavaisesti. Tavoitamme hameenlinnalaisia tapahtumien, paikallismedian, sosiaalisen median
ja Kotikirkko-lehden avulla. Naymme ja kuulumme kaduilla ja toreilla. Olemme lasna hameen-
linnalaisten elamassa. Tavoittelemme aktiivisesti erityisesti niita, jotka eivat vield osallistu seu-
rakunnan toimintaan. Viestimme rohkeasti, avoimesti ja varmistamme seurakunnan moniaani-
syyden. Tuemme ja opastamme tyontekijditd monikanavaisessa viestinnassa.

Arjen auttaminen Tavoitteet 2024

* Viestinnassa panostetaan auttamisviestin-

Vuonna 2024 viestinnassa panostetaan erityises- nan teemoihin monikanavaisesti. Mittarina
ti auttamisviestintdan tuomalla esiin diakonian ja tehtyjen juttujen ja kampanjoiden maara ja
perheneuvonnan seka nuorten syrjaytymistéa eh- vaikuttavuus.
kaisevia teemoja. Suruviestinnan ja hautaamiseen « Tuotamme hautajaisiin ja hautaamiseen liitty-
liittyvaa viestinnan projektia jatketaan monialai- van oppaan seka videosisaltoja verkkoon. Mit-
sessa tiimissa. Nettiajanvarausjarjestelmia ja asia- tarina toteutuminen ja katselukertojen maéara
kasviestintaa kehitetaan yhdessa Palvelutoimiston seka palaute.
kanssa. Autamme tyontekijéiden ja tydyhteison ar- + Lisddmme seurakunnan nakyvyyttd nuor-
kea tukemalla tyontekijoita tyoyhteiséviestinnassa. ten keskuudessa ottamalla kayttoon TikTokin.
Mittarina sosiaalisen median analytiikka, ku-
Vaikuttaminen ja kutsuminen ten katselukerrat ja seuraajamaarat.
+ Tuotamme podcasteja ja hartausvideoita seka
Opiskelijoiden ja maahanmuuttajien viestintaa striimaamme jumalanpalveluksia lisataksem-

me saavutettavuutta. Mittarina tuotettujen si-
saltdjen maara ja katselu/kuuntelukerrat se-
kéa palaute.

suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa muiden ty6-
alojen kanssa. Milleniaaleja ja zetoja pyritaan ta-
voittamaan modernein monikanavaisin keinoin, ku-
ten podcastien ja TikTokin avulla. Podcast- ja video-
hartauksia tuotetaan yhdessa eri tybalojen kanssa.
Yhteistyota eri yritysten ja yhteis6jen kanssa lisa-
taéan ja heita kutsutaan aktiivisesti liittymaan mu-
kaan seurakunnan tapahtumiin ja kampanjoihin
ympari vuoden.




Osaamisen kehittaminen

Seurakunta myontaa henkildstolleen koulutusta kehittdakseen seurakunnan toimintoja ja paran-
taakseen henkildston tydskentelyvalmiuksia, seka lisatdkseen tyodtyytyvaisyytta ja hyvinvointia.
Osaamisen kehittaminen lahtee paitsi tyontekijan myds tydalan ja tiimien tarpeista. Koulutus-
tarpeet nousevat voimassaolevasta strategiasta tai liittyvat henkildkohtaisempaan osaamisen
kehittamiseen.

Palvelutoimiston tiimissad kehitdmme edelleen Lisdksi kehitamme Polku-toimintamallia yhteis-
osaamistamme sahkoisten varausjarjestelmien se-  tydssa muiden tydalojen kanssa.

ké asiakirjahallintojarjestelmien osalta. Tuemme ja Varhaiskasvatuksessa panostamme siihen, et-
koulutamme myo6s muita tyontekijoita esimerkiksi ta tyontekijamme sisaistavat tyotamme ohjaa-
Domus-asiahallintajarjestelman kaytéssa yhdessa van varhaiskasvatussuunnitelman. Huolehdim-

seurakunnan viestinndn kanssa. me varhaiskasvatuksen tydntekijéiden luontokou-
Diakoniatyoéntekijat tekevat asiantuntijatyota,  lutuksesta, jota edellytetdan mydés Suomen Ladun

joten heidan henkilokohtainen koulutuksensa pai- myodntaman laatutunnustuksen sailyttamiseksi.

nottuu diakoniatydn asiantuntijuuden kehittami- Partiotydssa kehitamme partiojohtajien katso-

seen. Vuonna 2024 diakoniatiimin yhteisia kehitty-  muskasvatuksen osaamista tarjoamalla heille ty6-
mistarpeita on sosiaali- ja terveydenhuollon sosi-  valineita arkeen.

aaliturvajarjestelmien tuntemuksen paivittaminen Nuorisotydssa vahvistamme tyontekijéiden
ja tiimin sisdisen yhteistyon syventaminen. omia erityisosaamisalueita.

Jumalanpalvelus- ja musiikkitydssa koulut- Kaikille seurakunnan rippikoulutyéta tekeville
tautuminen ja osaamisen jakaminen tyoyhteisol-  jarjestdamme koulutusta erityisnuorten tukemises-
lemme on jatkuvaa. On tarkeaa tutkia ja olla selvil-  ta. Koulutuksen vaikutusta arvioidaan syksylla rip-

la taman ajan haasteista seka suunnata koulutusta pikoulujen paatyttya. Rippikouluvuoden lopuksi pi-
tydyhteiséllemme niin, ettad jumalanpalveluseldama detdén syksylla palaute- ja kehittamispaiva.

voi jatkua monimuotoisena ja merkityksellisend, ja Oppilaitospappi vahvistaa yhteyksiaan muual-
ettd jumalanpalvelus pyhan kohtaamisen paikkana la Suomessa oppilaitostyota tekevien kanssa osaa-
sailyy tavoittaen hdmeenlinnalaisia. misen jakamiseksi ja oman tyon peilaamisen avuk-

Lapsi- ja nuorisotydssa panostamme hyvi-  si. Lisaksi oppilaitospappi jakaa omaa kriisityén
en kaytanteiden ja ideoiden jakamiseen. Opimme osaamistaan osallistumalla Ammattiopisto Tavas-
toisiltamme ja jaamme aktiivisesti oppimaamme tian henkilékunnan kouluttamiseen.
eteenpain. Lahteys- ja aikuistydssa jarjestamme kou-

Jatkamme Polku-toimintamallin kdyttoonottoa lutusta vapaaehtoisille ja mahdollistamme tyén-
seurakunnassamme. Vuoden 2024 aikana tyds- tekijoiden osallistumisen koulutuksiin. Tutkim-
tamme ja otamme kayttoon Polku-toimintamal- ~me mahdollisuutta jarjestaa tyoalalle yhteinen
lin varhaiskasvatusta ja perheita koskevan osan.  virikekoulutus.




Perheneuvonnassa tyontekijamme osallistu-
vat Kirkkohallituksen jarjestamiin perheneuvon-
nan teemakoulutuksiin seka neuvottelupaiviin. Tar-
peen ja mahdollisuuksien mukaan tdaydennamme
osaamistamme myos pari- ja perheterapian kou-
lutuksissa. Olemme valmiita kdyttamaan ammat-
titaitoamme ja osaamistamme koko organisaation
kehittamiseen.

Sairaalasielunhoidossa kouluttaudumme tule-
vaisuuden haasteita varten. Uusi johtava sairaala-
sielunhoitaja aloitti tydnsa lokakuussa 2023, joten
hénelle varataan aikaa erityisesti kouluttautumi-
seen ja verkostoitumiseen vuodelle 2024.

Kehitamme ja ylapidamme ammattitaitoamme
opiskelun ja tydnohjauksen avulla seka seuraam-
me alan kehitysta kotimaassa ja kansainvalises-
ti. Sairaalasielunhoidossa tyén kehittamiseen vai-
kuttavat erityisesti toimintaymparistosta nousevat
edellytykset ja odotukset.

Viestintatiimissa osallistumme Kirkon viestin-
tapaiville verkostoituaksemme ja pysyaksemme
mukana kirkollisen viestinnan trendeista ja suun-
taviivoista. Kouluttaudumme tyoétehtavien ja tar-
peiden mukaisesti yllapitadksemme viestintataito-
ja, joita monikanavainen viestinta nykypaivéna vaa-
tii. Jarjestamme tyontekijoille viestintédkoulutusta
seka huolehdimme tydntekijoiden osaamisesta eri
viestinnallisten jarjestelmien kuten verkkosivujen,
sosiaalisen median ja intranetin kaytéssa. Koulu-
tamme ja opastamme tydalojen viestintavastaavia.




Ymparisto

Meidat on kutsuttu viljelemaan ja varjelemaan luomakuntaa. Ympéaristotyon merkityk-
sellisyytta on tarkeaa tuoda esille sanoin ja teoin. Olemme mukana edistédmassa kesta-
vaa eldmantapaa ja otamme toiminnassamme huomioon ympéristdasiat. Olemme si-
toutuneet Suomen evankelis-luterilaisen kirkon omaan ymparistojarjestelmaan, Kirkon

ymparistodipolomiin.

Toteutamme Hameenlinna-Vanjan seurakunnan
ymparistdékasvatussuunnitelmaa kaikilla tydaloil-
la. Ymparistdkasvatus ja kestava kehitys ovat esil-
|4 erilaisissa tapahtumissa ja kokoavassa toimin-
nassa. Vuosittain jarjestetaan erilaisia ymparis-
toon liittyvia tapahtumia ja tilaisuuksia, kuten Nu-
ku y6 ulkona, Earth hour ja ilmastoviikko.

Vahvistamme tyontekijéiden ympéaristo- ja kes-
tavan kehityksen tietoutta yhdessa seurakuntayh-
tyman kanssa. Vahvistamme seurakuntalaisten
luontosuhdetta jarjestamalla toimintaa luonnossa.

Teemme pienia ilmastotekoja ympéri vuoden.
Suosimme kimppakyyteja ja julkisia kulkuneuvoja
virkamatkoilla. Tydskentelemme etédna ja pidam-
me etapalavereja mahdollisuuksien mukaan. Huo-
lehdimme koneiden ja valojen sammuttamises-
ta silloin, kun emme ole tyopisteilla. Kierratam-
me jatteet ohjeiden mukaisesti kaikkialla missa
toimimme.

Palvelutoimistossa pyrimme vahentamaan
paperin kayttoa. Sahkoisia palveluja kehittamalla
vahennamme myos asiakkaiden tuottamaa hiilija-
lanjalked, kun fyysinen asiointi vahenee.

Diakoniatyéssa pidamme esillda ymparistdkas-
vatusta, valitsemme elintarvikkeita, joissa on ym-
paristo ja vastuullisuusmerkintdja ja kdytamme uu-
sio- ja kierratystuotteita.

Jumalanpalveluselamédssa olemme sitoutu-
neet ymparistodiplomin arvoihin ja suunnitelmiin.
Selvitamme, voimmeko vdhentaa paperinuottien
tulostamista, ja siten vahentaa paperin ja mus-
teen kayttoa.

KIRKON
YMPARISTO-
DIPLOMI

Lapsi- ja nuorisotydn toiminnassa kiinnitam-
me huomiota kierrattamiseen ja suosimme koti-
maisia ymparistomerkittyja tuotteita. Materiaa-
lihankinnoissa lisdédmme yhteistyota tyodalojen
valilla.

Varhaiskasvatuksen ymparistékasvatusta oh-
jaavat ymparistokasvatussuunnitelma ja kestavan
kehityksen ohjelma. Lastenohjaajille tuotetaan
kuukausittain materiaalia kestavan kehityksen
tyoskentelyyn. Vuoden 2024 teemana varhaiskas-
vatuksessa on luontosuhde. Luontosuhteen luomi-
seksi ja vahvistamiseksi jarjestamme myds Metsa-
morri-kerhoja. Seurakuntamme toteuttamalla Met-
samorri-toiminnalla on Suomen Ladun myontama
laatutunnus.

Varhaisnuorisoty®ssa ja partiossa panostamme
ymparistokasvatukseen ja keskustelemme siihen
liittyvista teemoista osallistujien kanssa. Varhais-
nuorisoty®n kerhoissa vdhenndmme ruokahavikkia
tarkemman suunnittelun avulla.

Bunkkeri-pelitilalla pidamme virransaastékam-
panjan: koneet avataan vasta kun nuori saapuu ja
suljetaan kun konetta ei kayteta.

Nuorten toimintaympaéristdssa on lisatty lajitte-
lupisteitd. Opastamme ja muistutamme nuoria la-
jittelupisteiden kaytossa.

Rippikouluissa ja isostoiminnassa toteutetaan
Vihreét riparit -toimintamallia, jonka kautta vah-
vistetaan nuorten myoénteista luontosuhdetta ja il-
mastotoivo kasvaa. Rippikoulujen tydntekijat suun-
nittelevat konkreettisia tapoja Vihreat riparit -mal-
lin toteuttamiseen ja arvioivat sen toteutumista
rippikoulun jalkeen. Nuorten suhtautumista ym-
paristdéon kysytaan vuosittain valtakunnallisessa
rippikoulukyselyssa. Vihreat riparit -toimintamal-
lin onnistumista arvioidaan myd&s naiden vastauk-
sien perusteella. Rippikouluissa kierratetaan ja la-
jitellaan jatteet kiinteistén antamien ohjeiden mu-
kaan. Rippikouluryhmien viestinta ja laskutus teh-
daan sahkoisesti.




Oppilaitospappi tukee ymparistovastuun to-
teutumista oppilaitoksissa ja pyrkii vahvistamaan
opiskelijoiden luontosuhdetta toteuttamalla toi-
mintaa myos ulkona. Kaikki materiaalit, jota oppi-
laitostyo kayttaa esimerkiksi kahvituksissa ja ruo-
anlaittoilloissa ovat vastuullisesti tuotettuja.

Lahetys- ja aikuisty6ssa hyodynnamme yli-
jadma- ja kierratysmateriaalia toiminnallisten ryh-
mien toiminnassa lahetystydn hyvaksi. Kdytamme
Reilun Kaupan tuotteita omissa tilaisuuksissamme.
Globaaliin ilmastotyéhon osallistumme tukemalla
Suomen Lahetysseuran ymparistépankkia ja Kir-
kon Ulkomaanavun ty6ta. Jarjestdmme vaihtovaa-
tetorin tai muun kestavan kehityksen mukaisen ta-
pahtuman muun muassa Pimeéan kaupan iltoina.

Perheneuvonnassa valtamme tarpee-
tonta tulostamista ja monistamista. Tuemme

KUVA: PAULA HARJU

asiakkaitamme nakemaan elamassaan muitakin
kuin materiaalisia asioita.

Sairaalasielunhoito toimii padaasiassa Kanta-
Hameen hyvinvointialueen tiloissa, joissa nouda-
tamme OmaHameen ymparistdohjeita. Seurakun-
nan tiloissa toimimme seurakunnan ohjeiden mu-
kaisesti. Pyrimme liikkumaan sairaaloiden vélilla
julkisen liikenteen avulla tai polkupy®drilla. Mikali
kohtaamisissamme ymparistokysymykset nouse-
vat esiin, vaikutamme mydnteisesti.

Viestinndssa panostamme ympaéristoviestin-
tdan ja sanomaan luomakunnan varjelemisesta.
Hankinnoissa, kuten mainoslahjoissa ja jakotuot-
teissa, huomioimme ympaéristévaikutukset. Paina-
tusten ja postitusten maaria tarkastelemme kriitti-
sesti ja pyrimme vdhentamaan niiden maaraa pa-
nostamalla digitaaliseen viestintaan.



Talousarvio

Yleiskatsaus

Hameenlinnan seurakuntayhtyman talousarviossa verotuloennuste kasvoi voimakkaasti.
Suurin yksittainen syy oli hyvinvointialue-siirtymaan liittynyt verotuksen jakautuminen uu-
della tavalla, mika suosi kirkkoa. Lisdksi viimevuosien ansio- ja elaketulon hyva kehitys siir-
rettiin nyt verotuloarvioon.

Yhtyman alueella tarvittavat rakennus- ja korjausinvestoinnit taivuttivat kehysbudjetointia
yhtyman suuntaan. Seurakunnan talousarvioon saatiin palkka- ja kustannusnousun katta-
va korotus. Panostuksista kasvatuksen ja erityisesti rippikoulutydn seka diakonian alalla ei
tarvitse vuonna 2024 tinkia. Tosin uusiin avauksiin ei ole juurikaan liikkumavaraa.

Valtakunnallisten ennusteiden mukaan verotulojen kasvu jatkuu my®&s tulevina vuosina,
etenkin kasvukeskusten alueella. Todennakoista on, etta se ei tule kattamaan yleista kus-
tannusnousua palkkojen ja inflaation osalta. Seurakunnan menokehityksen isojen lukujen
huolellinen seuranta jatkuu siis edelleen.




TULOSLASKELMA

TP 2022 TA KULUVA TA TS1 TS2
2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot 502 235 284976 292105 290 205 188 410
Korvaukset 166 930 161560 147 105 147105 44105
Myyntituotot 21347 34 466 25000 23050 24 205
Maksutuotot 84 866 81450 106 500 106 550 106 600
Vuokratuotot 1831 1000 2000 2000 2000
Kolehdit, kerdykset 198 029 2500 3500 3500 3500
ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 12582
Muut toimintatuotot 16 379 4000 8000 8000 8000
Sisaiset tuotot 270 0
Toimintakulut -5575613 -5380604 -5633105 -5920762 -5951039
Henkilostokulut -3975290 -3992 420 -4108 544 -4260942 -4349 428
Palkat ja palkkiot -3258 357 -3206 560 -3310 080 -3435813 -3506784
Henkildsivukulut -767 998 -785 860 -798 464 -825129 -842 644
Henkilostokulujen 51065
oikaisuerat
Palvelujen ostot -656 491 -598 025 -725 398 -838 336 -766 984
Palvelun ostot - sisadiset -116 130 -155 400 -144 220 -147 682 -151379
Vuokrakulut -52 845 -19 585 -19 570 -22175 -22 975
Aineet ja tarvikkeet -205451 -208100 -226 993 -235132 -235238
Ostot tilikauden -205451 -208100 -226 993 -235132 -235238
aikana
Annetut avustukset -430 019 -395400 -405 600 -413 855 -422 325
Muut toimintakulut -139 387 -11674 -2780 -2 640 -2710
TOIMINTAKATE -5 073 379 -5 095 628 -5 341 000 -5 630 557 -5762 629




YHTEENVETO TYOALOITTAIN

Hallinto TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Palkat sos.kuluineen -12 020 -156 514 -144 494 1202 %
Muut toimintakulut -47 980 -69 685 -21705 45 %
Toimintakulut yhteensa -60 000 -226199 -166 199 277 %
Toimintakate -60 000 -226 199 -166 199 277 %
Palvelutoimisto TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Palkat sos.kuluineen -161125 -160 705 420 0%
Muut toimintakulut -112 875 -97 900 14975 -13%
Toimintakulut yhteensa -274 000 -258 605 15 395 -6 %
Toimintakate -274 000 -258 605 15 395 -6 %
Diakonia TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 18 200 17 500 -700 -4 %
Palkat sos.kuluineen -596 125 -607 297 -11172 2%
Muut toimintakulut -169 075 -182 160 -13085 8%
Toimintakulut yhteensa -765 200 -789 457 -24 257 3%
Toimintakate -747 000 -771 957 -24 957 3%

Yleinen srk-tyo TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 0 0 0 0%
Palkat sos.kuluineen -686 875 -605 790 81085 -12 %
Muut toimintakulut -85125 -87 600 -2 475 3%
Toimintakulut yhteensa -772 000 -693 390 78 610 -10 %
Toimintakate -772 000 -693 390 78 610 -10 %

Musiikki TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 25000 20000 -5000 -20 %
Palkat sos.kuluineen -365 500 -335746 29754 -8 %
Muut toimintakulut -87 500 -91500 -4 000 5%
Toimintakulut yhteensa -453 000 -427 246 25754 -6 %
Toimintakate -428 000 -407 246 20754 -5 %

Lapsi- ja nuorisotyo TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 68 316 95 300 26 984 39 %
Palkat sos.kuluineen -1377775 -1413 950 -36175 3%
Muut toimintakulut -342 370 -385970 -43 600 13%
Toimintakulut yhteensa -1720 145 -1799 920 -79775 5%
Toimintakate -1 651 829 -1704 620 -52 791 3%




Lahetys- ja aikuistyd TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot 7800 9200 1400 18 %
Palkat sos.kuluineen -187 125 -218 151 -31026 17 %
Muut toimintakulut -233675 -252 160 -18 485 8%
Toimintakulut yhteensa -420 800 -470 311 -49 511 12 %
Toimintakate -413 000 -461 111 -48 111 12 %
Kv-diakonia TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Palkat sos.kuluineen 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -53 000 -53900 -900 2%
Toimintakulut yhteensa -53 000 -53 900 -900 2%
Toimintakate -53 000 -53 900 -900 2%
Perheneuvontakeskus TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 123 000 103 000 -20 000 -16 %
Palkat sos.kuluineen -293 875 -293 482 393 0%
Muut toimintakulut -15125 -15518 -393 3%
Toimintakulut yhteensa -309 000 -309 000 0 0%
Toimintakate -186 000 -206 000 -20 000 11 %

Sairaalasielunhoito

TA 2023

TA 2024

Toimintatuotot 36 660 44105 7 445 20 %
Palkat sos.kuluineen -140 625 -152 034 -11409 8 %
Muut toimintakulut -3620 -5575 -1955 54 %
Toimintakulut yhteensa -144 245 -157 609 -13364 9%
Toimintakate -107 585 -113 504 -5 919 6 %
Viestinta TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 2000 3000 1000 50 %
Palkat sos.kuluineen -167 375 -164 875 2500 -1%
Muut toimintakulut -181625 -205125 -23500 13%
Toimintakulut yhteensa -349 000 -370 000 -21 000 6 %
Toimintakate -347 000 -367 000 -20 000 6 %
Muu srktyo TA 2023 TA 2024 Ero Ero %
Toimintatuotot 0 0 0 0%
Palkat sos.kuluineen 0 0 0 0%
Muut toimintakulut -56 214 -77 468 -21254 38%
Toimintakulut yhteensa -56 214 -77 468 -21254 38 %
Toimintakate -56 214 -77 468 -21 254 38 %




MAARARAHOJEN JAKAUTUMINEN
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MUUT TOIMINTAKULUT
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Lahetystydn kohteet

Seurakunnalla on [&hetysyhteistydsopimus kaikkien Suomen evankelis-luterilaisen kirkon suomenkielis-
ten lahetysjarjestdjen kanssa. Vapaaehtoista kannatusta keratddn muun muassa kolehdeista.
Suoria kannatussopimuksia jarjestojen kanssa on tehty 146 963 euron arvosta (tilanne syyskuu 2023).
Seurakunnan talousarvion lahetysmaararaha on yhteensa 180 000 euroa. Suorien sopimusten jalkeen
jaava osuus jaetaan jarjestojen kesken vapaaehtoisen kannatuksen suhteessa. Lahetysmaararahojen ja-
osta paattaa seurakuntaneuvosto lahetys- ja aikuistydn johtokunnan esityksen pohjalta.

Valtakunnal- Vapaaehto-

linen Kannatus- ista kanna-

vapaaehtoinen sopimuk- tusta vast.

kannatus 2022 set yht. osuus € Yhteensa € %
SLS 6 625717 41,6 % 86 900 59,1% 13733,12 100 633,12 55,9 %
SLEY 1357909 8,5 % 11863 81% 2 814,54 14 677,54 8,2%
SPS 1057098 6,6 % 6 800 4,6 % 2191,05 8 991,05 50 %
SEKL 2585582 16,2 % 8500 58% 535914 13 859,14 7.7 %
ELK 2301310 14,4 % 21600 14,7 % 4769,93 26 369,93 14,6 %
SANSA 1910 049 12,0 % 8300 5,6 % 3958,96 12 258,96 6,8 %
ELY 101448 0.6 % 3000 2,0 % 210,27 3 210,27 1,8 %

Yhteensa 15939113 100,0% 146 963,00

Nimikko- ja kannatussopimukset 2024

100,0 %

33 037,00

180 000,00

100,0 %

€ / vuosi

Juha Valta Nepal SLS 8500
liro Pankakoski Kypros SLS 8500
Paivi ja Sakari Loytty Namibia SLS 15000
Paivi Lilja Thaimaa/Myanmar SLS 8500
Maailmanlaaja kirkko / Luterilainen Maailmanliitto SLS 6500
Vahvistamme teologista koulutusta Tansania SLS 7500
Tuemme naisten ja tyttéjen koulutusta (nuorten kohde) Tansania SLS 7500
Ympéristdopankki SLS 15000
Tuemme yhteiskunnan heikoimmassa asemassa olevia perhe- Israel SLS 5000
ita

Vammaisten lasten ja nuorten koulutus ja tyéllistyminen Nepal SLS 1600
Tuemme mannerkiinalaisten opiskelijoiden teologista koulutu- Kiina SLS 3300
sta

Nimikkolahetti Itéa-Eurooppa SEKL 8500
Nimikkoahetti Kiina ELK 5100
Nimikkol&hetti Kiina ELK 15000
Anitta Lepomaa Burjatia ELK 1500
Tiina Latva-Rasku Japani SLEY 8500
Kisumun kehitysvammakoulu Etiopia SLEY 3363
Mediaty® Intiassa Intia Sansa 6 800
Arabiankielinen mediaty® / SAT-7 Lahi-ita Sansa 1500
Kiinan raamattulahetystyo Kiina SPS 6 800
Afrikan ty6 Angola ELY 3000

NIMIKKO/KANNATUSSOPIMUKSET YHTEENSA 146 963 €

LAHETYSMAARARAHAT YHTEENSA



Avustusanomukset ja paatokset 2024

Paikalliset avustuksen hakijat Myo6nnetty Anottu 2024 Myo6nnetty
2023 2024

Hameenlinnan Evankeliumiyhdistys ry 1500 0

Esikoiset ry / Hdmeenlinnan seudun paikalliso- 1500 1500 1500

sasto

Suomen luterilainen evankeliumiyhdistys (SLEY), 1500 2000 1500 *

Hameenlinnan paikallisosasto

Herattaja-Yhdistys ry, Himeenlinnan paikalliso- 1500 1500 1500

sasto

Hameen ev.lut. Kansanldhetys 1500 1700 1500 *

Hameenlinnan Kristillisen Tyévaen Yhdistys ry 1000 1000 1000

Evankelinen ldhetysyhdistys (ELY), Kanta-Héme 0 Ei maaritelty 1000

Suomen Gideonit, Himeenlinnan Gideonpiiri 500 0

Hameenlinnan merimieskirkkopiiri 500 500 500

Luolajan Sisalahetys ry 500 1000 1000

Hameenlinnan Seudun Kehitysvammaisten Tukiry | 700 4400 1000

Kanta-Hameen Nakévammaiset ry 700 1000 1000

FinFami Kanta-Hameen mielenterveysomaiset ry 700 0

Lomakotiyhdistys llonpisara ry 1000 0

Kanta-Hameen mielenterveysyhdistys ry 0 700 1000
[Visitysethenkiot — ]

Lauri Hieta: Hyvantekevaisyysty6 vahavaraisten 250 0

keskuudessa. Ukrainalaisten auttaminen Suomes-

sa.
VHTEENSA T30 15300 | 1250 |

Lahetys- ja aikuistyon avustukset Myonnetty Anottu 2024 Myonnetty
2023 2024

Lahetystyo 180 000 180 000 180 000

[ Kvdiakonian aistukset

Kirkon Ulkomaanapu 52000 - 52000 52000

Suomen Merimieskirkko ry 1000 1000 1000

Ystavyysseurakuntatyon avustukset

Ystavyysseurakuntatyo 9000 9000 9000

YHTEENSA 242 000 242 000 242 000

AVUSTUKSET YHTEENSA “255350 | 257300 | 254500 |

* paatetaan myéhemmin

ELK — Evankelis-luterilainen Lahetysyhdistys Kylvaja
ELY - Evankelinen Léhetysyhdistys — ELY ry

SANSA - Medialahetysjarjesté Sanansaattajat ry
SEKL - Suomen Evankelisluterilainen Kansanlahetys
SLEY — Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys
SLS - Suomen Lahetysseura

SPS - Suomen Pipliaseura
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